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1. Introduction - Введение

Проект «Зеленое пространство-21 – Улучшение состояния Лугового парка» осуществляется как часть подпрограммы "Интегрированная отраслевая экологическая программа содействия в регионе Балтийского моря 2000 – Санкт-Петербург/Ленинградская область", которая в свою очередь является составной частью программы, инициированной датским Министерством Труда: "Интегрированная отраслевая экологическая программа содействия Балтийскому региону – окружающая среда, занятость населения и образование, 1999-2001". 

Общая цель проекта: Восстановление, реставрация и реконструкция культурных, исторических и природных ценностей парковых ансамблей как шаг на пути устойчивого развития территории. 

На первом этапе выполнения работ по проекту проведена подготовка целевых групп безработных и студентов, собраны материалы по истории и современному состоянию Лугового парка, определены задачи проведения полевых работ, проведен рабочий семинар и изучены материалы по: Методическое пособие по реализации программы "Место отдыха 21-го века", март 2002. 

На втором этапе проекта проведены исследования по экологическому, историко-культурному, социальному направлениям. 

Все работы по проекту направлены на составление стратегического плана, реализация которого должна основываться на принципах устойчивого развития. Туризм в регионе является единственной возможностью обеспечения населения рабочими местами, т.к. социальная и экономическая ситуации в районе ухудшилось. Занятость населения на градообразующих предприятиях за последние десятилетие сократилось в несколько раз, например на Петродворцовом часовом заводе работало более 1000 человек, а в настоящее время работает менее 100 человек. 

В настоящее время имеются предпосылки для развития туризма, т.к. в перспективные планы развития территории районов Ломоносовского и Петродворцового района включены комплекс мероприятий по развитию туризма. Европейским союзом 2002 г. объявлен годом экотуризма. В связи с этим работы по проекту имеют особое значение. 

2. Общие положения по развитию туризма

2.1. Основные термины и определения
Устойчивое развитие – система мероприятий, направленных на рациональное использование всех ресурсов региона: экономических, социальных и эстетических. 

Политика интеграции – устойчивое развитие региона на основе взаимодействия всех заинтересованных сторон.

Заинтересованные стороны 

· местное/региональное население

· местные/региональные неправительственные организации 

· местные/региональные коммерческие туристические компании 

· местные/региональные туристические организации 

· местные/региональные предпринимательские структуры 

· местные/региональные органы власти 

· местные/региональные центры занятости населения 

· местные/региональные культурные организации/учреждения 

· местные/региональные образовательные учреждения 

· региональные агентства развития 

Принципы устойчивого туризма были сформулированы WTO еще в 1988 году; под устойчивым туризмом "подразумевается ведущее управление всеми ресурсами таким образом, чтобы обеспечить удовлетворение экономических, социальных и эстетических потребностей при сохранении культурной цельности, существенных экологических процессов, биологического разнообразия и систем жизнеобеспечения" (из: Методическое пособие по реализации программы "Место отдыха 21-го века", Приложение 5, март 2002) 

Устойчивый туризм включает в себя все виды туризма, как традиционные, так и нетрадиционные формы, мероприятия, учреждения и проекты. 

Экотуризм – вид туризма, основанный на рациональной эксплуатации преимущественно природных объектов. Он включает образовательные и познавательные особенности. Он способствует защите природных территорий за счет. Повышения сознательного отношения к сохранению природных и культурных ценностей как среди местного населения, так и среди туристов (Методическое пособие по реализации программы "Место отдыха 21-го века", Приложение 5, март 2002).

Маркировка мест отдыха - это работа, направленная на обеспечение устойчивого развития туризма.

Сохранение места отдыха 21-го века – программа развития объектов туризма на долговременной основе с использованием всех ресурсов региона: природные, экологические, экономические и культурные условия.

Виды устойчивости

Экологическая устойчивость - ненанесение вреда природным ресурсам, 

Экономическая устойчивость - поддержание рационального равновесия между потенциальными социальными и финансово-коммерческими выгодами и инвестициями

Социально-культурную устойчивость - умение считаться с социально-культурными традициями местного населения.

2.2 Обзор по устойчивому развитию

«Общество давно начало выражать беспокойство относительно состояния окружающей среды и развития. Впоследствии текущий глобальный диалог сосредоточился вокруг стратегий, необходимых для решения взаимосвязанных задач построения здорового общества, экономики и окружающей среды. Этот диалог возник на основе постепенного слияния движения в защиту окружающей среды и развития международного сообщества после Второй Мировой Войны. За прошедшие пятьдесят пять лет, оптимизм, касающийся создания современной технологической утопии, сменился более реалистическим пониманием того, какие силы лежат в основе мировых проблем. Многие считают 1962 год - годом осознания, когда люди начали понимать, насколько тесно экология и развитие связаны между собой» (Методическое пособие по реализации программы "Место отдыха 21-го века", Приложение 3, март 2002).

В 1962 г. в книге Рэйчела Карсона "Тихая весна" доказывается, что применение пестицидов в сельском хозяйстве достигло катастрофических уровней, и что они наносят вред и животным и здоровью человека. 

С этого момента проводится активная работа и различные мероприятия по изучению влияния и защите окружающей среды, повышения общественного осознания глобальных угроз экологии. В этот период создаются правительственные и неправительственные организации. Вот только некоторые события современного периода:

1967 - Создание Фонда защиты окружающей среды 

1968 - Состоялась Межправительственная Конференция по Рациональному Использованию и Сохранению Биосферы (UNESCO). 

1968 - Генеральная Ассамблея ООН утверждает решение о проведении Конференции по Экологии Человека в1972 г.

1969 - США принимают Акт  о Национальной Экологической Политике (NEPA). 

1970 - Создается Совет Защиты Природных Ресурсов. 

1971 - В Канаде создано движение "Гринпис". 

1973 - Начата реализация Европейской Программы по Экологическим Мероприятиям. 

1975 - Всемирный институт охраны окружающей среды создан в США. 

1977 - Состоялась Конференция ООН по предотвращению распространения пустынь.  

1980 - Всемирнная Страгия по Сохранению Мировых Ресурсов подготовлена IUCN. 

1982 - Опубликована Всемирная Хартия по Природе ООН. 

1982 - Принята Конвенция ООН о морском законодательстве. 

1983 - Организация "Альтернативы развития" создана в Индии 
1984 - Третья Всемирная Сеть основана 

1985 - В Антарктиде обнаружена озоновая дыра британскими и американскими учеными.  

1986 - Авария на Чернобыльской АЭС 

1987 - Принятие монреальского протокола по запрещению использования веществ, влияющих на разрушение озонового слоя. 

1988 - Межгосударственное Управление по климатическим изменениям создано. 

1988 - Центр "Наше общее будущее" основан в Женеве. 

1990 - Региональный Экологический Центр для Центральной и Восточной Европы создан 

1992 - Конференция ООН по Экологии и Развитию (UNCED), Рио-де-Жанейро. 

2002: Всемирный саммит по эко-туризму. Квебек, Канада, 19 - 22 мая 2002 г.

2002:  В декабре 2002 г. состоится 55-я сессия Генеральной Ассамблеи ООН, по подготовке Всемирного Саммита по Устойчивому Развитию (WSSD), который будет собран в Йоханнесбурге, ЮАР, в 2002 г. На Генеральной Ассамблее готовится решение о том, что Комиссия по Устойчивому Развитию (CSD) будет являться центральным организатором Саммита и координатором в проведении разносторонней оценки результатов  10-летней реализации программы "Повестка дня 21-го века".

В 2003 г планируется 5-ая Министерская Конференция "Экология для Европы" должна состояться в Киеве, Украина, в 2003 г. Скорее всего, основным вопросом, который будет обсуждаться на этой конференции, станет политика интеграции. Бюро Комитета по Экологической Политике считает целесообразным подготовку отдельного документа по политике интеграции для Киевской Министерской Конференции, возможно, в виде рекомендаций по интегрированию экологических аспектов в отраслевую политику.

2.3 Основы устойчивого туризма


Анализ опыта развития туризма в России и за рубежом проведен ведущими специалистами в этой области в России (см.: Квартальнов В.А. Туризм: Учебник. М.: Финансы и статистика. 2000, 320 с.; Менеджмент туризма: туризм и отраслевые системы. Учебник. Глав. ред. В.А. Квартальнов. М.: Финансы и статистика. 2001. 272 с; Менеджмент туризма: туризм как вид деятельности. Учебник. Глав. ред. В.А. Квартальнов. М.: Финансы и статистика. 2001. 288 с;). Ниже приводится краткий конспект этой литературы.

2.3.1. Культурные и природные аспекты

Культурные аспекты воздействия туризма - это то влияние, которое туризм оказывает на материальную и духовную сферы деятельности человека и, прежде всего на его систему ценно​стей, знания и общественное поведение.

Для достояния, связанного с охраной природы и культурного наследия, можно предложить следующую классификацию:

• достояние, в основном используемое туристами (фестивали, представления, памятники, районы, преимущественно посещаемые туристами, и т. п.);

• достояние смешанного пользования (менее значительные исторические памятники и музеи, театры, места, посещаемые экскурсантами, заповедники и т. д.);

• достояние, в основном используемое местным населением (объекты религиозного культа и гражданские сооружения, кинотеатры, библиотеки и пр.).

Общее воздействие туризма носит довольно сложный характер и может быть как положительным, так и отрицательным. Наиболее известные положительные аспекты воздействия туризма:
• создание рабочих мест;

• увеличение доходов, что приводит к повышению уровня жизни;

• обеспечение более активной роли для женщин и молодежи в сфере услуг, вызывающее перестройку социальной структуры на современных началах;

• растущий спрос на продукцию сельского хозяйства;

• расширение масштабов производства кустарных изделий и прежде всего сувениров.

Сооружение средств туристского размещения положительно сказывается на состоянии конъюнктуры в строительстве. Расширяется и модернизируется местная инфраструктура (обеспечение питьевой водой, строительство дорог, новых школ и т. д.). Развитие туризма благотворно сказывается на возрождении на​родных промыслов, традиций и фольклора. Это, в свою очередь, приводит к оживлению местной культурной жизни, вызывает интерес к историческим памятникам, обычаям и местным тра​дициям, тем самым внося вклад в защиту и правильное использование природного и культурного достояния.

Развитие туризма вызывает отрицательные последствия, прежде всего в том случае, если оно происходит без предварительной подготовки, спонтанно или никаким образом не кон​тролируется. В таких обстоятельствах местное население не имеет возможности приспособиться к происходящим изменени​ям. Отрицательные последствия также носят разнообразный характер:

• рост спроса на квалифицированную рабочую силу тех про​фессий, которые имеют «паразитический характер»;

• спекуляция земельными участками;

• загрязнение окружающей среды;

• превращение искусства и традиций в предмет купли-прода​жи и т. д.

Для развивающихся районов разработка туристских ресурсов является непростым делом. Опыт учит, что чем выше уровень развития региона, крупномасштабней и разнообразней другие направления его экономики, тем больше вероятность того, что развитие туризма будет носить положительный характер. Вот почему можно сделать заключение о том, что не туризм способ​ствует развитию региона, а само развитие способствует расши​рению туристской деятельности.

В соответствии с другой точкой зрения туризм лишь играет роль катализатора, или ускорителя процессов, которые обуслов​лены индустриализацией, урбанизацией, а также воздействием прессы, радио и телевидения.

Политика туристского развития (маркетинг) должна вклю​чать на местном, региональном и национальном уровнях сле​дующие основные аспекты:
• подготовку перечня туристских ресурсов, в процессе чего особое внимание должно уделяться классификации природного и культурного наследия и определению наиболее важных объек​тов для развития туризма;

• определение основных туристских районов и мест назначе​ния и обеспечение соответствующих юридических и админист​ративных мер, направленных на охрану и развитие местных природных и культурных ресурсов;

• использование в целях туризма различных категорий на​ционального достояния, включающих искусственные и природ​ные, материальные и нематериальные объекты, а также развитие творческих способностей местного населения (искусство, ре​месла, фольклор);

• проведение мероприятий, направленных на воспитание ме​стного населения и туристов в духе уважения к культурным ценностям края.

2.3.2. Цели развития новых мест назначения

Появление новых мест туристского назначения тесно связано с общей озабоченностью государств в отношении международных и национальных проблем, с которыми сталкивается современное общество. Некоторые из этих проблем носят особенно острый характер (например, резко выраженное неравенство ме​жду развитыми и развивающимися районами, безработица, расхищение природных ресурсов и т. д.).

В поисках решения этих проблем нельзя упускать из вида вклад, который может быть сделан в результате процесса передвижения людей и способности новых мест туристского назначения возрождать к жизни зоны, в которых они расположены. При определении новых мест туристского назначения следует учи​тывать первоочередность целей, т. е. создание новых рабочих мест, развитие отсталых районов, защиту окружающей среды.

Развитие районов экономической депрессии. Для того чтобы место туристского назначения играло положительную конкретную роль в развитии данного региона, особенно в долгосрочном плане, необходимо учесть три элемента:

• в районе, о котором идет речь, не должно быть другой сфе​ры деятельности, которая была бы выгодной для него;

• развитие мест туристского назначения не должно создавать помехи стабильному функционированию существующих видов деятельности (например, сельскому хозяйству) и не должно на​носить ущерб окружающей естественной или социально-куль​турной среде;

•другие существующие секторы деятельности в данном рай​оне не должны мешать созданию нового места туристского на​значения.

Как логическое следствие сказанного выше проект развития должен хорошо, сочетаться с экономической и социальной жиз​нью данного района. Поэтому существующие естественные, исторические и культурные факторы необходимо использовать разумно. Инфраструктуру, требуемую для места туристского назначения, следует организовать таким образом, чтобы позво​лить другим отраслям получить от нее выгоду, а также, чтобы функционирование места туристского назначения вносило вклад в развитие существующих секторов и стимулировало создание других видов деятельности.

Создание рабочих мест с круглогодичной занятостью в новых местах назначения. 

Следует избегать создания новых мест назначения, ориентированных исключительно на проведение отпусков и досуга. В местах назначения такого рода заня​тость всегда будет носить сезонный характер. Места назначе​ния, поездки в которые носят вынужденный характер (напри​мер, терминальные и оздоровительные курорты), имеют высо​кую вероятность круглогодичного действия. Они могут функ​ционировать как результат сезонного оборота международной и отечественной клиентуры.

Основным преимуществом постоянного действия этих мест назначения является то, что создаются стабильные рабочие места для большого количества работающих по найму с очень разными квалификациями.

Еще одним путем создания постоянных рабочих мест является организация национальных и международных встреч, конфе​ренций, конгрессов, коллоквиумов, симпозиумов, круглых сто​лов, деловых встреч и т. д.

Понижение насыщенности традиционных мест назначе​ния путем распределения процесса передвижения людей. Традиционные места назначения в первую очередь испытывают на себе высокое давление в результате процесса передвижения людей в период сезона «пик». Чем большей известностью пользуется местность, тем выше ее насыщенность. Хотя люди стали более требовательны к качеству окружающей среды, многие все еще придают большее значение социальному престижу, связанному с известностью места, где они провели свои отпуска, чем качеству самого отпуска.

В качестве общей стратегии существуют два варианта действий в отношении передвижения людей. Первый состоит из действий в зонах, поставляющих туристов, где с помощью рекламы предпринимается попытка создать спрос на новые места назначения. Этот вариант особенно применим к местам на​значения, расположенным в слаборазвитых зонах.

Вторым вариантом является создание мест назначения вдоль основных туристских маршрутов. Этот наиболее непосредст​венный вариант воздействия на туристские потоки не исключает необходимости активной рекламной деятельности на турист​ских рынках. Характер нового места назначения, которое пред​назначено для понижения насыщенности в традиционном месте назначения, может быть аналогичен характеру традиционного места назначения, например, создание новых лыжных трасс, рядом с уже достигшими насыщенности зимними курортами.

Отклик на новые виды спроса. Все формы стратегии развития новых мест туристского назначения основываются на двух главных идеях: а) модели, которые успешно реализовыва​лись в прошлом, не являются гарантией успеха нового места назначения; б) новое место назначения следует развивать таким образом, чтобы оно могло гибко реагировать на изменения, ко​торые могут произойти на рынке. В основе этих двух идей ле​жит один и тот же фактор: постоянные перемены в спросе.
Таким образом, новые места назначения должны соответст​вовать переменам в спросе и мотивах поездок, которые тради​ционные места назначения не могут удовлетворить в достаточ​ной степени; нужно делать упор на мотивах туристского, куль​турного характера, организации отдыха, желании отдельных лиц вновь открыть прелести сельской жизни, движении «обратно к природе» и т. д.

2.3.3. Модели развития мест туристского назначения

Управление туристским районом осуществляется в соответ​ствии с планом его развития и представляет собой сложный процесс гармонизации отношений между человеком и окру​жающей средой.

Модель А. Осевое развитие исторических сил или куль​турных центров внутри зоны. Эта модель места туристского назначения основана на предположении, что основной упор будет сделан на состояние окружающей среды или культурное и художественное наследие, имеющееся в данном регионе. Если использовать эту модель, крайне необходимо наличие городов, исторических достопримечательностей. В данном случае основ​ной осью развития новых мест назначения является создание инфраструктуры; широкой сети автомагистралей, железных дорог, аэропортов, телекоммуникаций и т.д. Целью этой инфра​структуры является обеспечение функциональной интеграции различных элементов, формирующих часть данной территории: сельских и городских поселений, прибрежных зон, сухопутных районов.

Районы проживания и отдыха должны быть расположены как в тех зонах, где проживает местное население, так и в центрах, отведенных для посетителей. При ведении нового строительства следует считаться с местным архитектурным стилем и вспомо​гательные постройки не должны быть слишком сконцентриро​ваны. Основной принцип данной модели заключается в том, чтобы объединить постройки для посетителей с теми, которые предназначены для местного населения. Эта модель предполага​ет не создание нового места туристского назначения, а развитие сети достопримечательностей, представляющих интерес для туристов.

В связи с тем, что место назначения имеет многоцелевой характер, оно, скорее всего, сможет функционировать круглого​дично. Это остановит отток местного сельского населения и бу​дет стимулировать «воскрешение» древних ремесел, оживит исторические и культурные ресурсы, даст толчок усилиям по их реставрации и сохранению.

Модель Б. Развитие зоны, характеризующей новые центры интереса. Это вариант модели А в том плане, что в нем также предусматривается одновременное развитие всей зоны. Но в данном случае усилия, вкладываемые в развитие инфра​структуры, сопровождаются необходимостью строительства и оборудования ряда центров, представляющих интерес для путешественников.

Основным территориальным элементом является окружающая среда, развитием которой, как правило, до этого не занима​лись. Эта модель предполагает, что операции будут долгосроч​ными и крупномасштабными как в физическом, так и в финансовом плане. Именно поэтому основным предположением в стратегии развития, на котором основывается данная модель, является то, что будут учтены все возможные инвесторы и изысканы необходимые средства.

Искусственный элемент должен гармонично сочетаться с ес​тественной окружающей средой при обеспечении того, чтобы эта среда использовалась наилучшим образом. Если речь идет о морском побережье, застройку следует планировать таким образом, чтобы не создавать барьер между морем и прибрежной зоной. Свободные пространства рекомендуется чередовать с застроенными. Их плотность должна зависеть от профиля территории и потребностей посетителей. Основные жилища отводятся населению данной зоны. Необходимо обеспечить рабочую зависимость между вновь построенными центрами и традиционно заселенными зонами с целью включения новых мест назначения в экономическую и социальную жизнь региона.

Модель В. Постепенное развитие крупной новой зоны в качестве противовеса существующим естественным районам привлечения туристов. Главным отличием этой модели является то, что она имеет протяженность во времени и ее об​ласть постепенно расширяется. Выбор площадок для новых мест назначения основывается на приближенности к крупнейшим центрам с большим количеством посетителей.

Развитие новых мест туристского назначения выступает про​тивовесом чрезмерному развитию некоторых зон с естествен​ными привлекающими факторами. Таким образом, новые места назначения с большим количеством привлекающих факторов будут неизбежно центрами, умеренными по своей насыщенно​сти, но интегрированными в жизнь общества.

Модель Г. Развитие при слабой насыщенности и активных контактах «посетитель - местный житель». Этот вариант развития основывается на различных предпосылках для организации нового места туристского назначения. Выбирается зона, где отсутствуют городские центры и современная инфраструктура. Поскольку вероятность капиталовложений крайне мала, основными привлекающими факторами являются природа и гостеприимство местного населения.

В качестве места туристского назначения зона (туристская деревня) включает ряд сельских поселений, в которых размеще​ние посетителей полностью интегрировано. Таким образом, деятельность местных жителей и туристов также интегрирована, что позволяет им лучше познакомиться друг с другом через прямой контакт. В частности, гости могут иметь возможность участвовать в основных видах занятости местных жителей (рыбная ловля, сельское хозяйство, ремесла и т. д.).

Прибыли, получаемые от туризма, дадут возможность по​бочного заработка местному населению в дополнение к их доходам от основных видов экономической деятельности, не заставляя их отказываться от обычных видов занятий или тради​ционного образа жизни.

Эта модель основана на принципе постепенного развития мест туристского назначения в целях избежания культурного потрясения, возникающего в результате присутствия широких масс туристов. Важно и то, что при этом традиционная деятель​ность местного населения продолжается, не прерываясь.

2.3.4. Модели для маркетинга новых туристских продуктов.

Развитие новых мест туристского назначения зависит в основ​ном от возможности продажи данного продукта на рынке. Все проекты развития невозможны без тщательного изучения способов маркетинга новых туристских продуктов.

Глубокое изучение рынка является первым требованием. Оно позволит изыскать пути резкого сокращения издержек на про​движение продукта. Основная цель заключается в определении того, какие участки рынка являются наиболее доходными и пер​спективными.

Стратегия маркетинга в целом должна быть тесно связана с профилем места туристского назначения. Так, место назначе​ния, описанное в модели А, требует широкой рекламы с учетом разнообразия предложения. Глобальная реклама всего региона является характерной чертой стратегии маркетинга для типа мес​та назначения, описанного в модели Б, но усилия по рекламе об​щего продукта будут направлены на выделение различных пунк​тов или привлекательных центров, существующих в данной зоне.

Характерные черты маркетинга для туристских продуктов, описанных в моделях В и Г, основаны на направлении предло​жения в четко очерченные участки рынка. Например, для мест назначения, расположенных внутри страны, недалеко от мор​ских курортов, реклама будет направлена, прежде всего, на клиентуру этих морских курортов.

2.3.5. Меры по созданию туристского продукта

Обеспечение инфраструктуры. Одна из основных трудностей при создании нового места туристского назначения связана с инфраструктурой. Капиталовложения в этой области не приносят прямого дохода, и трудно определить, до какой степени социальное предпринимательство должно участвовать в создании инфраструктуры.

Уровень сложности инфраструктуры зависит от профиля места туристского назначения и его важности. В определенных ситуациях может пострадать строительство подъездных дорог, систем водоснабжения и канализации, линий электропередач, В любом случае должен быть обеспечен быстрый доступ к пунктам междугородных сообщений (обычно - аэропорты), системе магистралей и зонам, где созданы новые места турист​ского назначения. Так, на побережье должны быть созданы стоянки для яхт в количестве, соответствующем емкости мест назначения. В зонах со сложными, многофункциональными средствами необходимо создать современные системы коммуникаций (например, телекс, компьютерную сеть для бронирования мест в гостиницах, на транспорте и т. д.), средства синхронного перевода и т. д.

Поощрение деятельности, направленной на диверсификацию туристского предложения. Круглогодичная деятельность зависит от создания постоянных рабочих мест в новом месте назначения. Эта цель может быть достигнута в том случае, если место назначения и его возможности по приему посетителей будут соответствовать ряду туристских мотивов (носящих как обязательный, так и необязательный характер).

С целью массового привлечения лиц, путешествующих по мотивам культурного характера, следует предпринимать шаги для проведения традиционных мероприятий (фольклорных, фестивальных и т. д.), создания школ для обучения старинным народным искусствам и ремеслам (танцам, гончарному делу, ткачеству, пошиву национальной одежды).

Рекомендуется оказывать всемерную поддержку организаци​ям спортивных соревнований, особенно тех, которые являются традиционными в зоне назначения. Такие мероприятия привле​кают большое количество участников и зрителей из различных регионов страны и гостей из-за рубежа.

Определение вида собственности. Если не принимать в рас​чет случаи, когда новое место назначения создается на основе существующих структур, вмешательство правительства ставит проблему связи между общественной и государственной собст​венностью.

В некоторых случаях государственные или региональные власти создают инфраструктуру и затем передают (продают) места для строительства необходимых сооружений. Другой ва​риант, это когда весь проект полностью построен государством либо региональным органом управления и впоследствии место назначения эксплуатируется местными органами либо передает​ся (продается) туристским или смешанным компаниям. Вариан​ты зависят от политики на месте, уровня экономического и со​циального развития и типа места туристского назначения.

Выбор типов зданий. Количество различных типов зданий (гостиниц, бунгало, вторичных резиденций, ресторанов, баров, казино и т. д.) определяется на основе законодательства, регу​лирующего туристское развитие, и в зависимости от типа места туристского назначения.

Сохранение местной культуры и создание типичной ар​хитектуры. Меры по интеграции нового места туристского на​значения в экономические и социальные структуры региона должны быть направлены на гармоничную интеграцию зданий, видов деятельности и традиционных ценностей местного насе​ления. Архитектура новых зданий является важнейшим элемен​том в этой серии мероприятий, поскольку это наиболее нагляд​ный аспект нового развития.

Выбор единого архитектурного плана для всей операции яв​ляется эффективной защитой от разнобоя в стилях. Если изъяв​ляется желание строить по другим архитектурным образцам, региональный или местный план городского развития и поло​жения по его усилению совершенно необходимы для защиты местной культуры.

Подготовка положений, регулирующих максимальную возможность приема. План развития должен содержать поло​жения, регулирующие максимальную способность приема.

Положения, регулирующие количество посетителей в данной зоне, должны также содержать специальное упоминание о зо​нах, свободных от строительства. Таким образом, проблема на​сыщения может быть представлена в более широком плане, ко​торый учитывает не только заполнение средств размещения, но и распределение средств размещения в зоне развития.

Знание клиентуры (мотивы обязательного и необязательно​го характера). На стадии планирования нового места назначения следует получить о клиентуре достаточную информацию, чтобы можно было ответить на вопрос о том, для кого создается этот продукт. В стадии эксплуатации необходимо найти ответ на вопрос: кто наши гости? Поскольку завтрашние клиенты будут отличаться как по социально-профессиональной структуре, так и по мотивам поездок, меры по изучению клиентуры должны динамично рассматриваться во времени. Таким образом, необ​ходимо регулярно обращаться к специализированным институ​там для получения свежей информации о возможностях измене​ния профилей мотивов поездок: новые виды активного проведе​ния отпусков и досуга (занятия спортом, экскурсии, водные ви​ды спорта и т. д.), тенденции в области поездок по мотивам обя​зательного характера (научные, профессиональные или деловые занятия и интересы).

Облегчение продвижения новых мест назначения на внутреннем и международном рынках. Следует регулировать право представлять социальный туризм за рубежом, продвигая на рынок спроса места туристского назначения. Одновременно надо полностью или частично финансировать деятельность по рекламе или продвижению.

Обеспечение доступа к новым местам назначения всем слоям населения. Положения, регулирующие эксплуатацию новых мест туристского назначения, должны содержать ясные условия.

Новые места назначения должны быть доступны всем категориям посетителей. В планах их развития необходимо предусматривать недорогие средства размещения, доступные для со​циальных слоев с умеренными доходами. Дополнительные меры необходимы для стимулирования молодежного туризма.

Развитие новых мест туристского назначения требует совме​стных усилий по сотрудничеству между органами социального туризма, государством и регионами. В числе подобных мер можно назвать совместные планирование и строительство, дей​ствия по защите и охране окружающей среды и кампании по рекламе - когда новые места назначения создаются в регионах, удаленных от основных туристских рынков.

2.4 Историческая справка по Луговому парку

Луговой парк г. Петродворца входит в исторический дворцово-парковый ансамбль площадью более 1000 га, который имеет общегосударственное и международное значение. Парк является памятником ландшафтной архитектуры 18 века. Он был задуман как пейзажный парк. На территории парка располагается уникальная гидрологическая система: каналы, пруды-накопители, шлюзы-регуляторы, созданная по проекту Петра I для обеспечения водой фонтанов Петродворца и прудов Константиновского парка. Уникальность гидросистемы состоит в том, что её бесперебойное функционирование обеспечивается за счёт естественных ресурсов водосбора. 

Композиционно Луговой парк был построен таким образом, что его дорожная сеть связывала все парки, расположенные в районе Петергофа: Нижний и Верхний парки, Александрийский, Александрия, Английский и другие. На территории Лугового парка было построено несколько павильонов с бельведерами, позволявшими любоваться окружающими ландшафтами. Также существовали архитектурные сооружения разного назначения (Мельница, дворец Бельведер, Розовый павильон, искусственные Руины и др.).

На юг от главного входа в Верхний сад, вдоль Самсоновского трубопровода, тянется широкая, обсаженная липами дорога. Она заканчивается у Розового павильона оформляющего вход в Луговой парк.

Благоустройство парка было довольно сложным и заняло около трёх десятилетий закладывался он на месте болот и крестьянских полей, и не одним архитектором, а коллективом мастеров. Архитектор А. Штакеншнейдер составлял проект зданий, инженер И. Пильсудский намечал планы прудов соединённых каналов и шлюзов, а по проектам садового мастера П. Эрлера прокладывали дороги, высаживали деревья и кустарники.

Решающую роль в оформлении нового паркового массива отвели лугам и прудам-водохранилищам. Вдоль десяти прудов, соединённых каналами, и расположены отдельные участки Лугового парка.

Центральной трассой пересекающей все эти участки, является Ропшинский канал. Он огибает с восточной стороны Бабигонскую возвышенность и, расширяясь, заканчивается у Розового павильона «Самсоновским бассейном». У подножия Бабигонской возвышенности в канале устроен шлюз. Через него вода попадает в западную группу прудов Лугового парка —  Церковный, Бабигонский, Руинный, Сапёрный, Орлинский и Запасной.

Ниже по течению имеется второй шлюз для пуска воды в пруды, расположенный восточнее канала: Мельничный, Большой круглый и Малый круглый.

При устройстве Лугового парка все пруды были окружены аллеями; у каждого шлюза имелись домики или «караулки»; близ павильонов, мостов, на островах, вдоль дорог были высажены деревья и кустарники. Но основную территорию парка занимали имевшиеся здесь леса, луга и поля.

В 1845–1848 годах А. Штакеншнейдер построил Розовый, или Озерковый, павильон. Здание располагалось на дамбе, почти окружённой тремя водоёмами: «Сампсоневским» бассейном, Большим круглым и Мельничным прудами, соединёнными между собой. Как и павильон Царицына острова, эта постройка была искусно оформлена в  стиле древнеримских вилл. Главный вход был украшен открытым портиком, навес над которым поддерживали гермы  (четырёхгранные столбы с изображением голов наверху) из серого гранита, выполненные скульптором А. Теребеневым. Портик закрывался плющом, и внутри него, в зелёном полумраке, возвышалась прекрасная статуя итальянского скульптора Баруччи «Спящая нимфа». Необычайную поэтичность придавала зданию и примыкавшая к нему трёхэтажная башня с открытой террасой наверху. Сад, разбитый вокруг павильона, поражал изяществом цветочных газонов, мостиков, террас у прудов, богатством скульптурного украшения.

В годы Великой Отечественной войны Розовый павильон был разрушен.

С восточной стороны Розового павильона расположен Мельничный пруд. История его названия такова. В 1847 году начальник дворцового правления С.Лихардов доносил министерству двора, что в Петергофе нет мукомольной мельницы и крестьяне близлежащих земель отвозят зерно на помол за 15 вёрст, затрачивая при этом более суток на проезд. Обеспокоенный такими отлучками крестьян, труд которых целиком принадлежал дворцовому правлению, Лихардов предложил построить мельницу «при шлюзе выше Самсоновского канала». 

Предложение было одобрено. Проект мельницы « в сельском вкусе» составил А. Штакеншнейдер. Здание было двухэтажным. Первый этаж каменный, второй — деревянный. В нижнем этаже находилось два постава приводимые в движение водяным колесом. Сложный механизм мельницы изготовил крестьянин Костромской губернии Михаил Максимов.

На втором этаже находилось две комнаты, скромно обставленные внутри. Здесь иногда во время прогулок останавливались члены царской семьи, их приближение. Привычные к дворцовой роскоши они играли в «простую жизнь».

Прилегающий к мельнице участок осушили, проложили дороги, разбили цветники, построили дом для мельника и «караулку» сторожа. В годы войны здание мельницы было уничтожено. Вместо существовавшего деревянного шлюза в 1963 году устроили бетонную перемычку с двумя затворами для пропуска воды в «Сампсоньевский бассейн»  и Мельничный пруд.

В цепи водоёмов Лугового парка важное место занимает Запасной пруд. Созданный ещё в XVIII веке, он неоднократно увеличивался. В 1834 году, когда начали оформлять парк, А. Штакеншнейдер построил на самом берегу его, у шлюза, сельский «Никольский домик». Бревенчатое двухэтажное здание с резным крыльцом, деревянными балкончиками и расписными ставнями напоминало русскую избу. Стоящая рядом «караулка», тёсовые ворота и высокий забор вместе с «Никольским домиком» создавали вид русской крестьянской усадьбы. Перед домом был разбит небольшой сад, а вокруг пруда проложены дорожки в обрамлении ив.

Ансамбль «Никольского домика» частично сохранился до наших дней, а Запасной пруд и ныне является одним из живописнейших мест Лугового парка. Вода в Запасной пруд поступает из Орлиного пруда. На этом водоёме есть небольшой остров, на котором была установлена скульптурная группа П. Клодта – «Орлы, нападающие на барана». До настоящего времени это убранство островка не дошло.

От Орлиного пруда вдоль канала можно подойти к Руинному пруду. На одном из островов в 1952 году по проекту А. Штакеншнейдера были поставлены «Руины»: пять мраморных колонн, а возле них — куски рельефных плит, статуй, части карнизов. Всё это напоминало разрушенный греческий храм в забытом безлюдном уголке.

Западнее дороги ведущей из Петергофа к «Бельведеру», находится Сапёрный пруд. В XIX веке здесь ежегодно летом на северных склонах высот размещались лагеря лейб-гвардии сапёрного батальона и воспитанников инженерного училища. В 1852 году на массивном валуне у пруда была установлена фигура орла с распростертыми крыльями. Под орлом на  камне находилась медная доска с надписью: «Подвигам лейб-гвардии сапёрного батальона». По узкому каналу из Сапёрного пруда вода уходила в Чёрный пруд Английского парка.

Выше по течению, у подножия одного из Бабигонских холмов, расположены Бабигонский и Церковные пруды, связанные между собой соединительным каналом. Местность около этих водоёмов была искусно благоустроена во время оформления Лугового парка. Близ прудов расчистили дорожки, посадили деревья и кустарники. На низком длинном полуострове Бабигонского водоёма поставили чугунную беседку с двумя колоннами.

Главным сооружением Лугового парка явился «Бельведер». На самой высокой точке Бабигонской возвышенности А. Штакеншнейдер поставил большой павильон. Прямоугольное двухэтажное знание возведено на массивном гранитном основании. Беломраморная парадная лестница заканчивается портиком с кариатидами из серого гранита работы скульптора А. Теребенева. Двадцать восемь колонн из сердобольского гранита, покоясь на цокольном этаже, поддерживают крышу и стройной колонадой охватывают со всех сторон второй этаж. Проёмы между ними заполнены невысокой ажурной решеткой.

В нижнем этаже здания — обширный зал с десятью мраморными колоннами и прозрачным полом. На втором этаже зал окружён с четырёх сторон открытой террасой. С террасы павильона открывается широкая панорама, охватывающая Луговой парк, Ропшинские высоты, Петродворец с его садами, Финский залив. Собственно, эта возможность любоваться неповторимой красотой окружающей местности и предопределила постройку здесь павильона, напоминавшего по архитектуре и расположению древнегреческий храм. Отсюда и название его — «Бельведер», т.е. «прекрасный вид».

«Бельведер» был построен в 1852–1857 годах. Около него, по склону возвышенности, разбили небольшой сад. По сторонам парадной лестницы установили две конные группы П. Клодта — повторение тех, что стоят на Аничковом мосту в Ленинграде. В трёхстах метрах от павильона, близ церковного пруда, Штакеншнейдер построил церковь в древнерусском стиле. Достопримечательностью её являлся деревянный резной иконостас, выполненный мастерами начала XVIII века. Его перенесли из церкви Петра I в Дубках (близ Сестрорецка), где находится один из петровских дворцов.

В годы Великой Отечественной войны павильон был значительно повреждён, его скульптурное убранство уничтожено оккупантами, церковь разрушена. Сейчас бельведер реставрирован (архитектор Д. Красовский). Возле него, с западной стороны, построили одноэтажный полукруглый корпус санатория «Строитель».

Луговой парк с разветвлённой сетью дорог и павильонами  служил для дальних прогулок царских гостей. Изредка здесь устраивались иллюминации, концерты и спектакли. Так в 1851 году в «Самсоновском бассейне», перед Розовым павильоном, на помосте, устроенном прямо на воде, был представлен балет «Наяда и рыбак», поставленный балетмейстером  Мариинского театра Перро. Описание этого балета приведено в книге М.Корсини « Петергоф и петергофский праздник»: « Эффект этого балета был поразителен: наяды действительно подплывали по озеру к сцене на небольших лодках, устроенных в виде раковин: декорациями для сцены служили вековые деревья. Вправо на дальнем плане виднелись деревни Бабьего Гона, иллюминированные так, что очертание каждой избы было видно издали. В этот вечер вся иллюминация Петергофа была раскинута на пяти вёрстном расстоянии».

Луговой парк не имеет отчётливых границ и незаметно сливается с окружающим его сельским ландшафтом. Поэтому и площадь его исчислялась по-разному. По данным 1957 года площадь парка составляет около 80 гектаров. Это единственный в нашей стране парк, в котором открытые, не засаженные деревьями пространства составляют три четверти всей площади. Главную роль здесь играют луга, посевные и естественные водоёмы. Пруды фонтанного водовода занимают тридцать гектаров — почти третью часть парка.  

3. Ценности природного и культурного наследия

Цель: Управление и доступность ценностей природного и культурного наследия.

3.1 Развитие и планирование туризма.

Цель: Оценка элементов существующих планов, имеющих отношение к туризму. Регистрация наиболее используемых для отдыха природных зон и оценка их уязвимости. Регистрация возможных противоречий (конфликтов) между туризмом, местной жизнью и природой. 


Имеется концепция стратегического плана развития муниципального образования «Ломоносовский район» до 2010 года. В стратегическом плане развития района представлен самостоятельный раздел «развитие туризма». Главной целью администрации является создание туристическо-рекреационной отрасли для удовлетворения потребности российских граждан и социально-экономического развития района за счет притока инвестиций, увеличения рабочих мест. В представленные приоритетные программы Луговой парк пока не входит. Также имеется концепция стратегического плана развития Петродворцового района.


Наиболее используемыми для отдыха являются территории прилегающие к водоемам, а также стихийная сеть тропинок, возникающая произвольно вокруг мест отдыха и на пути следования к ним. В результате, вокруг водоемов и на территориях, прилегающих к ним отсутствует растительность (кострища и вытаптывание), а в ряде случаев отмечается эрозия берегов. Сгущение сети тропинок также вызывает разрушение растительного покрова и сокращение территории луговых сообществ. В местах активного отдыха (водоемы, берега водоемов, кустарниковые опушки) наблюдается захламление бытовым мусором. Среди местного населения практикуется самовольное использование территории парка под огороды, а также, локально, отмечены случаи вывоза верхнего почвенного плодородного слоя. 


Также интенсивно для отдыха используются исторические памятники и территории вокруг них. В результате отмечается значительное разрушение последних, а на прилегающей территории отсутствует какая-либо растительность.


С целью восстановления, поддержания и рациональной эксплуатации наиболее посещаемых объектов Лугового парка рекомендуется:

-с помощью сети щитов и указателей информировать посетителей парка о правилах поведения на территории парка, о местонахождении тех или иных объектов.

-создать оптимальную дорожно-тропиночную сеть – как транзитную, так и к наиболее посещаемым местам. 

-установить емкости для утилизации мусора в различных частях парка.

-произвести восстановление нарушенных аллейных древесных насаждений и рекультивацию нарушенных луговых территорий.

-отвести и организовать места для отдыха на наиболее посещаемых участках территории «Лугового парка».

-во избежание закустаривания лугов организовать регулярное сенокошение.


В силу сложившейся ситуации стихийной эксплуатации территории «Лугового парка» возможны следующие противоречия:

А) С местным населением:

-рекультивация незаконно занятых под огороды территорий парка.

-запрещение купания в прудах парка.

-запрещение отдыха в не отведенных для этого местах и разведение костров.

В) С туризмом:

-отсутствие регулярного транспорта для перевозки туристов.

-отсутствие поблизости гостинничного комплекса.

-отсутствие сети бытовых помещений (туалетов) и точек общественного питания.

3.2 Качество ландшафтов

Цель: Составление карты особо ценных природных зон. Оценка целей и плана мероприятий для их развития. 


Вся территория Лугового парка является памятником истории и культуры Российской Федерации и включена в протокол к списку всемирного наследия ЮНЕСКО. 


В результате обследования территории парка и его окрестностей были выделены следующие природные зоны, имеющие разную степень устойчивости: 

· Буферная зона вокруг парка

· Пруды и водотоки

· Берега водоемов

· Аллейные и групповые посадки деревьев

· Восстановившаяся древесная растительность

· Луга

3.3 Качество водной среды.

Цель: Улучшение эффективности работы гидросистемы Лугового парка и воссоздание исторического облика водоемов.


Водная система Лугового парка является частью водоподводящей фонтанной системы Петродворца (Петергофа), включающей 10 парков. Одновременно водная система является запасной питьевой для жителей Петродворца. В связи с этим водоемы на территории парка не могут быть использована для купания и водных аттракционов.


Результаты анализа состояния водоемов Лугового парка показали, что происходит процесс интенсивной эфтрофикации. Об этом свидетельствует интенсивное зарастание водоемов водной и прибрежно-водной растительностью, а также отложение на дне значительного слоя органических остатков растений. Этот процесс приводит к замедлению водотока, уменьшению объема прудов-накопителей, и как следствие снижает эффективность работы всей гидросистемы. Кроме того, изменяется общий исторический облик озерных пейзажей.


С целью восстановления и поддержания всей гидросистемы необходимо проводить регулярно ряд следующих мероприятий:

- провести очистку дна водоемов от органических остатков растений и бытового мусора;

- укрепить берега водоемов и организовать систему спусков к воде;

- проводить регулярное сенокошение побережий водоемов.


В силу того, что водоемы Лугового парка никогда не были предназначены для купания, необходимо установить информационные щиты, регламентирующие деятельность туристов на берегах водоемов. По берегам водоемов необходимо предусмотреть участки для организованного отдыха (топчаны для загорающих, скамейки, передвижные кафе и т.п.).


Все мероприятия, связанные с культурным отдыхом должны органично вписываться в исторический облик парка.

3.4 Качество ценностей культурного наследия.

Цель: Анализ ценностей культурной среды, представляющих наибольший интерес для туризма.


Территория Лугового парка является памятником истории и культуры Российской Федерации и включена в протокол к списку всемирного наследия ЮНЕСКО: уникальная самотечная водная система для питания фонтанов, не имеющая аналогов, ландшафтная композиция парка, включающая систему прудов со шлюзами и плотинами, фонтанный водовод из чугунных труб 18 века, сохранившиеся постройки и руинированные объекты. 


К основным культурным ценностям Лугового парка относятся: 

1. Дорожно-тропиночная сеть, предусмотренная первоначальным проектом .

2. Обширные пространства лугов и видовые площадки, созданные по замыслу архитектора.

3. Аллейные и групповые посадки деревьев, Бабигонские высоты и другие уникальные ландшафты.

4. Гидротехническая система: пруды, каналы, мосты, шлюзы, водоводы.

5. Памятники истории и архитектуры: Александровская церковь, дворец Бельведер, Розовый павильон, Домик Мельника, Руина.

3.5 Доступность природных и культурных достопримечательностей

Цель: Анализ и оценка доступности природных и культурных достопримечательностей для местного населения и туристов.


Доступность природных и культурных достопримечательностей складывается из следующих составляющих:

· Состояние культурных и природных объектов

· Степень развития транспортной инфраструктуры

· Режим работы объекта


В настоящее время достопримечательности природного и культурного характера находится в состоянии упадка. Так, к западу от мельницы, на острове («Руинный пруд») возвышалась «Руина» - мраморная колоннада, сделанная из деталей, предназначенных для Михайловского замка. Ныне «Руины» не существует, но упавшие колонны и другие детали сохранились на острове. «Розовый павильон», расположенный у начала Самсоновского водовода, имел высокую башню и доминировал в окружающем ландшафте, служил главной видовой площадкой этой части парка. В настоящее время павильон и водозаблр около него разрушен). 


«Никольский домик» выполненный в русском стиле и построенный в в 1835 году как сюрприз Николая 1 его супруге – разобран в 1970 году.


«Дом мельника» находится в хорошем состоянии, но используется в качестве жилья для сторожа (не по назначению).


Дворец «Бельведер» многократно подвергался реставрации в 1953-54 г.г. и 1980г, реставрируется он и сейчас.


Гидротехнические сооружения: мосты и шлюзы нуждаются в реконструкции и придании им облика соответствующего историческому.


Образцовые деревни «Луизино», «Мариино», «Санино», «Олино» не сохранились. На территориях окружающих район «Озерки» и входящих в зоны активных восприятий пейзажей, возникли резко диссонирующие с ними здания и сооружения.


Транспортная инфраструктура прилегающей территории недостаточно развита. Доставка туристов осложнена отсутствием железнодорожной платформы, которая исторически существовала ранее и называлась «Фонтаны». Наличие такой платформы позволит уменьшить нагрузку на общественный транспорт. Отсутствует система автопарковок вокруг Лугового парка. Необходимо предусмотреть возможность доставки туристов по территории Лугового парка на экологически чистых видах транспорта.


В настоящее время парк открыт для свободного посещения. Такой режим имеет свои плюсы и минусы. Положительная сторона - доступность парка для местного населения, отрицательная – стихийный отдых, приводящий к разрушению природных объектов, но и культурно-исторических сооружений.

4. Своеобразие местной культуры 

4.1 Местные особенности и своеобразие 

Цель: Идентифицировать особенности и своеобразие места отдыха 


Луговой парк обладает уникальной парковой композицией сочетающей в себе водные пространства и луговые системы, возможность восприятия окружающих ландшафтов южного побережья Финского залива от Петербурга до Ораниенбаума, от Финского залива до Ижорской возвышенности. Своеобразие облика Лугового парка и прилегающих к нему территорий неразрывно связано с историей его создания. По своему своеобразию Луговой парк не имеет аналогов в окрестностях Петергофа. Это фактически «парк  без границ» настолько органично здесь слиты собственно парковые, сельскохозяйственые и природные ландшафты. Назначение Лугового парка состояло не только в снабжении водой фонтанов Петергофа, но и в создании на его территории показательных крестьянских хозяйств с ведением многопольной системы земледелия. Кроме этого, осуществлялось строительство показательных деревень (существовали типовые проекты на различные виды построек). Крестьяне, проживавшие на данной территории, имели льготы по налогам (освобождались от уплаты податей, некоторых видов налогов). Население указанной территории обеспечивало нормальное функционирование, эксплуатацию гидросистемы и элементов ландшафта на прилегающей территории. В настоящее время на прилегающей к Луговому парку территории сохранились деревни, которые строились по приказу Николая I и были названы по именам его детей (Мишино, Санино, Луизино и др.). 


На территории Лугового парка по приказу Николая I был построен Никольский домик в традиционном русском стиле. К июню 1835 года Штакеншнейдер создал идеализированный крестьянский двухэтажный жилой дом с мансардой, использовав декоративные элементы русского народного зодчества: фигурные оконные наличники и карнизы, различного вида резные накладные узоры, точёные и прорезные балясины, витые столбики, поддерживающие навесы и балконы, расписные ставни и двери. В настоящее время павильон не сохранился. Целесообразно восстановить исторический облик Никольского домика, разместив в нем студии народных ремесел.


В советский период пруды Лугового парка использовались для промышленного разведение рыбы. В период восстановления парка целесообразным является создание условий для разведения рыбы в некоторых прудах, что могло бы увеличить привлекательность парка для туристов. 


Гармонично сочетающиеся природные и культурные ландшафты создают оптимальные условия для отдыха местного населения и туристов. 

4.2 Туризм и муниципалитеты 

Цель: Оценить влияние туризма на развитие региона 


Петродворцовый и Ломоносовский районы имеют значительное количество объектов, которые являются особенно притягательными для туристов. Это Государственный музей-заповедник «Петергоф», Государственный музей–заповедник «Ораниенбаум», усадьба «Знаменка», Константиновский парк и многие другие. Наплыв туристов достаточно большой, только через ГМЗ «Петергоф» проходит до 1 млн. туристов в год. Однако туристическая индустрия охватывает только ограниченный перечень объектов уже достаточно известных на туристическом рынке. Возможности вышеназванных районов далеко не исчерпывается объектами широко известными такими как ГМЗ «Петергоф». 


Уникальные природные условия Финского залива способствуют развитию экологического туризма. К таким объектам относится и Луговой парк. Развитие в нем экотуризма позволит создать новые рабочие места в Петродворцовом и Ломоносовском районах, провести восстановление архитектурных сооружений парка и его ландшафтов, сохраняя их исторический облик. Уже на первых этапах восстановления Лугового парка появится потребность в привлечении рабочей силы и специалистов различных направлений. Для квалифицированной эксплуатации Лугового парка потребуются специалисты садово-паркового хозяйства и специалисты по обслуживанию гидротехнических сооружений. Для устойчивого развития инфраструктуры экотуризма потребуется привлечение малого бизнеса и специалистов в области туризма и маркетинга.

4.3 Контакты туристы - местное  население 

Цель: Повышение взаимопонимания между людьми 

Реализация проектов, связанных с развитием туризма, и в частности экотуризма, должна проводится, безусловно, с учетом мнения местного населения. Позиция местного населения может быть различной:

· активно отрицательной

· пассивно отрицательной

· пассивно положительной

· активно положительной

Отрицательная позиция местного населения может быть связана:

· с отсутствием информации о проекте, 

· с отсутствием информации о целях и задачах экотуризма, 

· с консервативным мышлением местного населения

· с негативным отношение к увеличению потока туристов

Для выяснения общественного мнения необходимо проведение социологических опросов, что и было проведено в рамках данного проекта. 

????

Для формирования общественного мнения и увеличения доли местного населения положительно воспринимающего проект необходимо широкое проведение информационно-рекламной компании, разъясняющей цели и задачи проекта, его направленность на нужды, прежде всего, местного населения, решения проблем занятости в регионе, повышения доходов района, сохранения историко-культурного наследия Лугового парка. Необходимо разъяснение принципов экологического туризма, которые и предполагают рациональное пользование природными объектами и развитие экономики региона.

Развитие экотуризма предполагает привлечение местного населения к участию в организации процесса реализации проекта. Участие может быть пассивным и активным. Пассивное участие предполагает положительную реакцию на развитие экотуризма в регионе, но без участия в мероприятиях, связанных с изменением облика Лугового парка. Активная позиция предполагает участие в программах, предлагаемых местному населению, например, таких как открытие частных пансионов, организация и размещение туристов в частном секторе. Для этого необходимо обучение местного населения для полноценного участия в программах проекта.

4.4 Местные и национальные особенности

Цель: Оценить местные и национальные особенности, которые будут положены в основу будущего маркетинга 


Исходя из особенностей современного экономического состояния района, основой будущего маркетинга должно быть сохранение культурного наследия и развитие туризма с созданием новых рабочих мест.


Луговой парк рассматривался его создателями как территория самодостаточная в экономическом смысле. Этот же принцип должен быть положен в основу предлагаемых планов развития территории. Экономическая целесообразность должна быть одним из основных принципов развития. 


Важнейшей особенностью Лугового парка является бесперебойное водоснабжение фонтанов Петергофа. Исходя из этого необходимо поддержание водоподводящей системы в удовлетворительном состоянии за счет деятельности парка, а также с привлечением организаций (в частности ГМЗ «Петергоф», Константиновского парка), которые используют возможности водоподводящей системы, на коммерческой основе.


Еще одной особенностью Лугового парка является наличие на его территории уникальных историко-культурных объектов. Для их сохранения и поддержания также необходимо выделение денежных средств за счет проведения экскурсий на территории парка.


Анализ современного экономического положения Петродворцового и Ломоносовского районов показывает, что решение проблем занятости местного населения и улучшение экономического положения возможно, в основном, за счет развития туризма. 


Для решения социальных вопросов необходимо самое широкое привлечение местного населения к реализации проекта, в частности:

1) приоритетный набор рабочих для восстановительных работ на территории парка, прежде всего, из местного населения;

2) участие местного населения в программах «Семейный туризм» и «Частный пансион»;

3) привлечение малых частных предприятий для создания инфраструктуры туризма на территории Лугового парка, зарегистрированных, прежде всего на территории района;

4) Проведение необходимого обучения местного населения для участия в проекте:

· подготовка желающих для организации собственного бизнеса;

· обучение участников программа “Семейный туризм” и “Частный пансион”

· возрождение традиционных русских ремесел на базе «Никольского домика» (с привлечением мастеров студии пос.Лебяжье).

5. Улучшение состояния окружающей среды

Цель: Сокращение потребления ресурсов и загрязнения окружающей среды

5.1 Предпосылки развития экотуризма 


Как установлено исследованиями территория Лугового парка представляет собой культурно-исторический и природный объект, который имеет оптимальные условия для развития экотуризма.


Петродворцовый и Ломоносовский районы имеют богатый опыт работы в туристической индустрии. Это работа направлена на культурно-исторические и в меньшей степени – природные объекты. Но как показывает зарубежный опыт, одним из важнейших направлений в туристической индустрии должен стать экологический туризм. 

5.2 Экологические инициативы муниципалитетов 

В настоящее время местные власти, понимая значение развития устойчивого туризма в регионе, уделяют большое внимание этой проблеме. 


В Ломоносовском районе разработана и утверждена концепция стратегического плана развития муниципального образования «Ломоносовский район» до 2010 года. В стратегическом плане развития района представлен самостоятельный раздел «развитие туризма». Главной целью администрации является создание туристическо-рекреационной отрасли для удовлетворения потребности российских граждан и социально-экономического развития района за счет притока инвестиций, увеличения рабочих мест. 


В связи с тем, что Петродворцовый район в настоящее время интенсивно развивается (строительство Дворца Конгрессов, реконструкция нижней Петергофской дороги и др.) проект стратегического плана развития района находится в стадии утверждения. 

5.3 Факторы загрязнения и меры решения экологических проблем

На территорию Лугового парка оказывают комплексное влияние разнообразные факторы загрязнения.

Одним из основных загрязнителей  окружающей среды района является птицефабрика « Красные зори». Она поставляет около 30% вредных выбросов. Основная часть этих выбросов состоит из пыли от комбикормов и паров аммиака, загрязняющих  атмосферу и создающих неприятный запах. 

Возможными вариантами решения этой проблемы являются: 

1) установка фильтров на вентиляционные каналы для очистки воздуха от пыли, 

2) посадка вокруг птицефабрики лесополосы,

3) своевременный вывоз отходов производства - для утилизации. 

Также большой проблемой для экологического состояния парка является несанкционированный сброс твердых отходов (в простонародье свалки), эту проблему можно решить при условии:

1) ликвидации существующих свалок, 

2) созданием предприятий занимающихся утилизацией различных отходов, 

3) проведением разъяснительной работы среди населения, 

4) контроль предприятий занимающихся вывозом твердых отходов.

Проблема заиливания части водоёмов парка имеет ряд решений:

1) сначала следует очистить наиболее заросшие водоемы от илистых отложений,

2) принять меры по предотвращению дальнейшего заиливания.

3) уменьшить поверхностный сток 

Со временем на территории парка произошли изменения количества и состава древесных пород: произошло естественное зарастание березой, ольхой, ивой и различными кустарниками что нарушает эстетическую оценку территории; произошёл отпад посаженных деревьев и кустарников улучшающих зрительное восприятие местности.   

Для улучшения эстетической составляющей парка и придания ему первоначального облика следует:

1) воссоздать по историческим документам первоначальный план посадки отдельных деревьев и биологических групп, 

2) разработать план посадки новых биогрупп имеющий цель закрыть постройки, нарушающие эстетическое восприятие местности,

3) скомпоновать эти два плана и произвести соответствующие работы по посадке и вырубке деревьев,

4) восстановить дорожно-тропиночную сеть, улучшить состояние дорожек,

5) облагородить видовой состав луговой растительности (клевер, тимофеевка).

Так как парк предназначен для обеспечения досуга населения, следует запроектировать следующие мероприятия:

1) 1)в некоторых прудах парка возможен запуск мальков ценных пород рыб с целью очистки водоемов и для обеспечения лицензированной рыбной ловли для желающих.

2) 2)планируется создание маршрутов экскурсий для экотуризма. 

3) 3)также возможно устройство велосипедных дорожек  и веломаршрутов по наиболее живописным местам. 

4) 4)следует также проложить конные маршруты, маршруты для пеших экскурсий по историческим местам.

5) организовать места общественного питания, места для проведения пикников, 

6) размещение  мусоросборников – урны, контейнеры и т.д.

При правильной организации этих мероприятий, возможно, свести к минимуму засорение территории, вытаптывание почвы, разведение костров. Но не следует перегружать парк аттракционами и развлекательными мероприятиями – это должно быть сравнительно тихое место отдыха, по сравнению с Петергофом.

Также в Луговом парке, возможно, разместить один из экологических клубов, или его сезонную базу, для проведения постоянного мониторинга (как Лугового парка, так и всего района), использования парка как наглядное пособие, проведения экологических экскурсий, проведения консультаций с местным населением и других мероприятий. Размещение этого заведения следовало бы организовать в одном из восстановленных исторических зданий (например, в Розовом павильоне).

На территории Лугового парка существуют локальные канализационные сети (данные отсутствуют).

На территории Лугового парка отмечается несанкционированный въезд автотранспорта. Пути снижения: организация автостоянок, внедрение альтернативных транспортных средств (развитие велотранспорта, электротранспорта, конного и воздушного). В зимний период передвижение на финских санях и лыжах.

Для устранения лишнего шумового загрязнения, источником которого является железная дорога и автодорога, примыкающие к территории парка, следует организовать посадку лесных полос, которую следует произвести с учетом эстетических соображений.

6. Занятость и экотуризм

Цель: Создание рабочих мест и повышение занятости в местной экономике 

6.1. Ассортимент и потребление товаров и услуг туризма

Цель: Разработать ассортимент и виды потребления товаров и услуг для туризма


При оптимистическом развитии туризма в Луговом парке, связанном с созданием, восстановлением и поддержанием его природно-исторических объектов, сферы обслуживания туризма можно прогнозировать следующий ассортимент товаров и услуг:

· парковые постройки для перемещения по территории (мосты, дорожки и т.п.);

· исторические памятники (уникальная самотечная водная система для питания фонтанов, ландшафтная композиция парка, включающая систему прудов со шлюзами и плотинами, фонтанный водовод из чугунных труб 18 века, сохранившиеся постройки - дворец Бельведер, дом мельника, церковь Св. Александры и руинированные объекты - Розовый павильон, Руина); 

· объекты рекреации (места на природе, зеленые пляжи, коттеджи, гостиницы, частные дома, прокат велосипедов, финских саней, корты, аттракционы и т.п.)

· питание (кафе, ресторан, уличные лотки и т.п.)

· экскурсии (исторические памятники, экология парка и т.п.)

· непродовольственные товары (полиграфическая и видеопродукция, товары ширпотреба с символикой объекта и т.п.). 


Такой ассортимент продиктован возможностями, которые заключены в особенностях самого объекта и окружающем пространстве. Здесь уже можно привести существующие возможности территории: 

· историческая ценность объекта.

· ландшафтно-архитектурные особенности, 

· близкое расположение хорошей инфраструктуры и крупных центров туризма: 

· автотранспортных магистралей, 

· г. Санкт-Петербурга – как крупнейшего центра туризма в России и в Европе, находящегося в 50-60 минутах езды от своего центра,

· г. Петергофа, принимающего ежегодно около 1 млн. посетителей, расположенного в непосредственной близости и зависящего от состояния водной системы Лугового парка.


Цель – привлечь туристов и посетителей в Луговой парк с помощью разнообразного ассортимента товаров и услуг, для улучшения экономического состояния территории и повышения ее стабильности.


Воплощение цели по предоставлению приведенного виде ассортимента, несомненно, требует разработки планов. Очевидно, что воплощение всего ассортимента потребует больших капиталовложений. Часть из планов рассмотрена выше (Направление 4.4 и 4.5). Однако уже сейчас возможно выделить ассортимент услуг способствующих развитию территории при малых затратах. К ним можно отнести:

· исторические экскурсии для туристов (см. карту по направлениям 4.4 и 4.5),

· экологические экскурсии для школьников (см. карту по направлению 4.6),

· создание точек торговли товарами:

· продовольственными (см. карту ……),

· непродовольственными (см. карту …….),

· размещение туристов в частном секторе.


Далее перечислен ассортимент, требующий больших затрат: зеленые пляжи, прокат велосипедов, финских саней, лыж, кафе и др. И еще больших капитальных вложений: исторические и природные памятники, коттеджи, гостиницы, ресторан, корты, аттракционы и др.


В связи с тем, что Луговой парк находится под особой охраной государства (контроль осуществляет ГИОП) и ряд мероприятий не может проводиться на его территории, то часть товаров и услуг, таких как ресторанно-гостиничный комплекс и т.п., может быть размещена на прилегающей к парку территории. 

6.2. Спрос на местную продукцию 

Цель: Перспективы спроса на местную продукцию


Спрос на перечисленный ассортимент товаров и услуг будет востребован. Часть продукции, хотя и нуждающейся в восстановлении, уже используется в настоящее время - мосты, дорожки, исторические памятники, зеленые пляжи, ландшафт. При улучшении качества продукта – восстановленные исторические памятники, развития системы обслуживания спрос на услуги и товары лугового парка и т.д. спрос, несомненно, возрастет. Прокат оборудования для активного зимнего и летнего отдыха, несомненно, привлечет в парк активную часть населения Петродворцового района, г. Санкт-Петербурга и туристов. 


Познавательная полиграфическая и видео продукция, товары ширпотреба с символикой объекта, изделия народного промысла, связанные с показательным хозяйством прилегающих деревень XIX века, несомненно, окажут влияние не только на туристический интерес, но и на повышение благосостояния местного населения, доходы лугового парка. 


Спрос на товары для туризма можно рассмотреть по двум основным линиям развития лугового парка, связанных с объемом начальных вложений. Если финансирование достаточное, то можно предположить, что созданный туристический комплекс привлечет туристов не только посещающих луговой парк, но также и туристов Петергофского парка, который на сегодняшний день не имеет своего высококлассного гостиничного комплекса. Но может быть, что не придется рассчитывать на большие вложения, из-за неустойчивой экономической ситуации в России, то придется рассчитывать на местные срытые возможности территории, которые и при достаточном финансировании необходимо развивать. Это связано с малым бизнесом и частным сектором. Перечень товаров и услуг был приведен в главе 6.1. 


Вероятно, что развитие спроса на товары для туризма по мере роста интереса можно представить по следующему плану:

1. Первый этап развития – этап малого бизнеса

· неустроенные природные объекты;

· разрушенные исторические объекты;

· экскурсии экологические и познавательные;

· питание на временных торговых точках;

· изобразительная продукция на временных торговых точках - лотках;

· отдых на природе;

· отдых на велосипедах, лыжах;

2. Второй этап развития – этап при увеличении доходов от первого этапа

· частично устроенные природные объекты в местах наибольшего отдыха населения и возрастающего потока туристов;

· частично восстановленные исторические объекты;

· экскурсии экологические и познавательные;

· питание на временных торговых точках - передвижных фургонах;

· изобразительная продукция на передвижных фургонах;

· отдых в устроенных местах;

· отдых на велосипедах, лыжах, финских санях, лошадях, лодках;

3. Последний этап развития – этап при значительном увеличении доходов от предыдущих этапов или при изначальном капитальном вложении средств

· сформированные природные объекты;

· восстановленные исторические объекты;

· экскурсии экологические и познавательные;

· питание на передвижных фургонах и стационарных точках (кафе, ресторанах);

· изобразительная, фото и видео продукция на стационарах и временных точках;

· отдых в устроенных местах ландшафта, коттеджах, гостиницах, частном секторе;

· отдых на велосипедах, лыжах, финских санях, лошадях, лодках, аттракционах, кортах.

6.3 Доходы от туризма

Цель: Составить план развития связанного с туризмом бизнеса


Доходы от туризма зависят в первую очередь от привлекательности объекта туризма, инфраструктуры, количества туристов. В нашем случае мы рассматриваем модели двух вариантов, связанных с возможностью вложения инвестиций: 

План развития парка должен включать в себя развитие двух составляющих:

· малого бизнеса, требующего не больших капитальных вложений (кафе, прокат оборудования и др.);

· территории лугового парка, как комплексного историко-ландшафтного туристического центра, связанного с крупными затратами. 


По первой части, связанного с привлечением внутренних резервов, развитие парка может начинаться с создания интеллектуального продукта – проведения экскурсий, потом развития частного сектора, в зависимости от потребностей туристов. Это можно представить следующим планом, с пошаговой реализацией:

· согласование действий с администрацией,

· получение лицензии на деятельность,

· проведение исторических и экологических экскурсий (содержание, план, проведение),

· обеспечение питанием,

· продажа непродовольственных товаров.


План развития лугового парка, как историко-ландшафтного туристического центра, требует специальных работ и, в общем, включает: 

· предпроектные работы (уже осуществляется текущим проектом), 

· проектирование, 

· согласование проекта с землевладельцами, администрацией, природоохранными и общественными обществами,

· осуществление проекта – восстановление территории, строительство туристического комплекса,

· работы по поддержанию территории, привлечению туристов и дальнейшему развитию туризма.


Доходы от туризма - одно из важных составляющих устойчивого развития территории. По данным комитета по туризму в области одним из самых удачных и развитых объектов туризма в Ленинградской области является памятник «Саблинские пещеры». Интерес к объекту поддерживается необычной формой экскурсии, проводимой по пещерам, которая уникальна в некотором роде. Таким образом, здесь мы видим успешное предприятие, поддерживаемое своей уникальностью и привлекательностью.  


Территория лугового парка, несомненно, уникальное место (см. главу направление 4.4), а привлекательна пока еще только для местного населения и отдыхающих в Петергофе горожан из Санкт-Петербурга. Развитие крупного исторически-природного туристического центра с высоким уровнем обслуживания привлечет на территорию лугового парка часть туристов приезжающих в государственный музей-заповедник «Петергоф», который в настоящее время не имеет структуры по обслуживанию туристов в сфере гостиничного и спортивного комплекса. Развитие этих сфер на территории или рядом с территорией лугового парка, решит проблему с привлечением туристов, количество которых может определяться порядком сотен тысяч человек – вероятно около 10% туристов, посещающих ГМЗ Петергоф.

6.4 Занятость в сфере туризма

Цель: Оценить количество рабочих мест, создаваемых туризмом в год.

Обслуживание туризма в луговом парке с развитой сферой обслуживания предоставит новые рабочие места. На сегодняшний день можно составить только предварительную модель, которая в дальнейшем должна быть хорошо обоснована и пересчитана. Количество рабочих мест, создаваемых туризмом в год зависит от двух составляющих: количества посетителей и ассортиментом товаров и услуг. Вероятное число посетителей, как было отмечено выше (см. 6.3) может исчисляться порядком 100 тыс. человек в год, что в среднем в день составит 274 человека. Ассортимент предоставляемых услуг (см. 6.1) рассчитывается через перечень специальностей и количество специалистов.

Ниже приводится список специальностей, которые обеспечат сферу обслуживания в луговом парке с учетом его статуса, условий и количества посетителей:

· обслуживание парковых насаждений, музейных и хозяйственных сооружений 

· директор

· зам. дир. по хозяйственной части

· зам. дир. по культурной части

· зам. дир. по ландшафтному хозяйству

· экономист

· бухгалтер

· инженер по гидрологической системе

· мастер парка

· рабочий зеленого строительства – 5 человек

· тракторист-моторист – 2 человека

· работник дворца и других исторических сооружений (дворец Бельведер, дом мельника, церковь Св. Александры и Розовый павильон) – 8 человек

· охранник – 8 человек

· гостиница и/или коттедж; величина этих сооружений зависит от числа посетителей остающихся на срок более одного дня (более 12 часов); исходя из количества посетителей в день - 274 человека – можно предположить, что на территории парка может с ночлегом остаться около 20 человек (менее 10% от общего числа посетителей); несомненно, первое сооружение гостиничного типа должно быть рассчитано на такое количество человек

· управляющий 

· рабочие-уборщики – 3 человека

· вахтер – охрана – 3 человека

· частные дома; этот сектор экономики рассчитан на туристов, которые хотят остановиться в частных домах, и не имеют возможности оплатить большие расходы в гостиничном комплексе

· прокат велосипедов, финских саней, лыж, конная езда и др.; этот список можно продолжать и он будет зависеть от спроса посетителей

· работники проката – 5 человек

· аттракционы, корты; количество этих сооружений будет зависеть от спроса туристов
· работники – 3 чел.

· мастера по обслуживанию – 3 чел.

· кафе, рестораны

· заведующий

· повар – 8 человек

· официант – 4 человека

· грузчики – 2 человека

· экскурсии по историческим памятникам и парку
· экскурсовод – 2 человека

· киоск полиграфической и другой продукции

· продавец – 2 человека

· временные торговые точки пищевыми и не пищевыми товарами 

· продавец – 3 человека

Здесь приведен минимальный список специалистов по видам работ, которые могут обслуживать луговой парк. При оптимистическом развитии туризма в луговом парке, связанного с ростом туристов и потребностей, число обслуживающего персонала будет увеличиваться, что приведет не только к количественному, но и качественному увеличению услуг.

По приведенному выше плану рабочих мест и специальностей в луговом парке будет задействовано не менее 71 человека.

6.5 Восприятие туристов

Несомненно, что создание сферы туризма в Луговом парке с развитой системой обслуживания положительно скажется на восприятии туристов.
7. Потенциальные участники 


Для реализации стратегического плана можно представить себе список потенциальных участников:

· Санкт-Петербургская государственная лесотехническая академия (СПбГЛТА)

· Департамента Федеральной Государственной службы занятости населения по Санкт-Петербургу

· Департамента Федеральной Государственной службы занятости населения по Ленинградской области

· ГУ Ломоносовский  Центр занятости Ленинградской области

· Администрация Петродворцового района СПб.

· Государственный музей-заповедник «Петергоф»

· Государственное садово-парковое предприятие «Флора»

· Комитет по государственному контролю, использованию и охране памятников истории и культуры Санкт-Петербурга (КГИОП)

· Администрация  муниципального образования «Ломоносовский район»

· Комитет по туризму и развитию курортов администрации Санкт-Петербурга

· Балтийский международный институт туризма (Морской пр. 29 тел. 235-4109 факс 235-5066)

· Московская академия туристского и гостинично-ресторанного бизнеса – СПб филиал (пр. Стачек, 72, 1 этаж, офис 3, тел. 183-6492)

· Санкт-Петербургский туристический профессиональный лицей ресторанного и гостиничного сервиса (наб. Обводного канала, 154а тел./факс 186-9129, наб. р. Карповки 9/11 тел. 186-9129, факс 234-5719)

· Местное население в лице общественных организаций («Возрождение»)

8. Стратегия устойчивого туризма

Стратегия устойчивого развития туризма должна строиться на учете долгосрочной цели, включающей решение экономических, социально-культурных и экологических задач. В результате осуществления проекта «Зеленое пространство 21» проведен анализ ценностей природного и культурного наследия, своеобразия местной культуры, особенностей местного ландшафта, состояния окружающей среды, социальной структуры региона и его потенциала; разработаны основные этапы развития туризма на территории Лугового парка:

1. Оценка современного состояния и условий развития 

2. Составление менеджмент-плана 

3. Реставрация и восстановление культурно-исторических и природных объектов

4. Развитие инфраструктуры туризма на территории Лугового парка

5. Развитие инфраструктуры прилегающей территории для туристической индустрии 


Первый этап стратегического плана осуществляется в рамках настоящего проекта (2002 год). Для выполнения долгосрочной цели планируется осуществление остальных этапов. Выполнение всех этапов частично решит проблемы занятости населения, которая является одной из основных задач стратегического плана устойчивого развития территории. 

8.1 Оценка современного состояния и условий развития 


Территория Лугового парка является памятником истории и культуры Российской Федерации и включена в протокол к списку всемирного наследия ЮНЕСКО: уникальная самотечная водная система для питания фонтанов, не имеющая аналогов, ландшафтная композиция парка, включающая систему прудов со шлюзами и плотинами, фонтанный водовод из чугунных труб 18 века, сохранившиеся постройки (дворец Бельведер, дом мельника, церковь Св. Александры) и руинированные объекты (Розовый павильон, Руина). 


В настоящее время гидротехническая система нуждается в восстановительных работах, т.к. в случае выхода ее из строя под угрозой окажется функционирование фонтанной системы Верхнего и Нижнего парков Петродворца и смежных парковых комплексов (Константиновского парка в Стрельне). Создание Лугового парка с искусственно созданными лугами предопределило формирование комплекса луговых фитоценозов. За прошедшее время луговая растительность частично заменилась сорной и кустарниковой растительностью.

Уход за парком и гидрологической системой осуществляется различными организациями, которые не имеют прямого отношения к эксплуатации парка. Часть парка арендуется гольф-клубом «Питер-Гольф», система водотоков до Шинкарского шлюза находится под надзором Невско-Ладожского бассейнового водохозяйственного управления, от Шинкарского шлюза – в ведении «Водоканала» (г. Петродворец), пруды Верхнего и Нижнего парков Петергофа - на балансе ГМЗ «Петергоф». Таким образом, должного ухода за Луговым парком не осуществляется. В связи с этим основные водотоки зарегулированы, пруды зарастают, видовой состав, состояние и структура растительного покрова не соответствуют целям и задачам парка.


Одной из причин сложившейся ситуации является недостаточная обеспеченность штатными квалифицированными рабочими и неэффективное управлением парком. Поэтому было бы целесообразным Луговой парк передать в ведение специализированной организации.


Территория Лугового парка используется местным населением для неорганизованного отдыха. Наиболее активно посещаются берега открытых водоемов (прудов). В местах посещения происходит вытаптывание луговой растительности, эрозия берегов, захламление прибрежной территории водоемов. 


На территории парка наблюдается несанкционированное использование части прибрежных участков местным населением под огороды. Местным населением практикуется вывоз верхнего плодородного слоя с территории Лугового парка на огороды, а так же несанкционированная разборка исторических сооружений.


В настоящее время имеется концепция стратегического плана развития муниципального образования «Ломоносовский район» до 2010 года. В стратегическом плане развития района представлен самостоятельный раздел «развитие туризма». Главной целью администрации является создание туристическо-рекреационной отрасли для удовлетворения потребности российских граждан и социально-экономического развития района за счет притока инвестиций, увеличения рабочих мест. Проект стратегического плана развития Петродворцового района находится в стадии утверждения. Хотя в представленные приоритетные программы Луговой парк пока не входит. Однако нашими исследованиями установлено, что в регионе имеются необходимость и потенциальные возможности для развития экотуризма.

8.2 Составление менеджмент-плана 

Этап предусматривает привлечение проектных организаций города и области на конкурсной основе для составления технико-экономического обоснования. Основу технико-экономического обоснования должен составлять стратегический план устойчивого развития территории. Этот этап делится на два подэтапа:

· технико-экономическое обоснование реставрационных работ

· менеджмент-план инфраструктуры туристической отрасли

По первому подэтапу рекомендуется привлечь организации по следующим направлениям:

· Устройство парков и садов

· Гидрологические

· Архитектурно-планировочные 

· Инспекция по охране памятников

При составлении менеджмент-плана инфраструктуры туризма рекомендуется привлечь организации по следующим направлениям:

· Региональный центр занятости населения

· Комитеты по туризму

· Комитеты по культуре

· Туристические фирмы

· Культурно-просветительские организации

· ГМЗ Петергоф

· Инспекция по охране памятников

· Депутаты местного управления

· Местные власти

· Общественность

Менеджмент-план должен учитывать различные варианты развития туристической сферы в зависимости от средств. В главе 6.2 приводится вариант поэтапного решения, который начинается с форм малого бизнеса и заканчивается развитием туристической индустрии. 

При составлении планов будут учтены требования, установленные при реставрации культурно-исторических и природных памятников, а также мнения общественности, для чего планируется провести рекламно-информационную компанию (социологические опросы, встречи с местным населением и общественными организациями, привлечение средств массовой информации и т.п.).

8.3 Реставрация и восстановление культурно-исторических и природных объектов

Реставрация и восстановление культурно-исторических и природных объектов Лугового парка будет проводиться при участии: 

· Реставрационных организаций

· Инспекции по охране памятников

· Управления по садово-парковому и ландшафтному строительству


Реставрационные организации будут привлекаться к восстановительным работам на конкурсной основе.


Предполагается выполнить следующие виды работ:

1. Реконструкция аллейных и групповых древесных насаждений на территории парка включая проведение ландшафтных и санитарных рубок.

2. Реставрация луговой растительности парка согласно историческому плану парка.

3. Очистка прудов, укрепление берегов водоемов, ремонт и восстановление каналов, шлюзов-регуляторов водоподводящей системы

4. Восстановить дорожно-тропиночную сеть согласно исторической планировке

5. Реставрация и восстановление памятников истории и архитектуры (Розовый павильон, Никольский домик, Мельница, Руина, Александровская церковь и др.)

8.4 Развитие инфраструктуры туризма на территории Лугового парка


Развитие инфраструктуры туризма предполагает привлечение на конкурсной основе организаций и фирм. Для создания и развития инфраструктуры туризма предполагается реализация следующих мероприятий:

1. Организация на территории парка эксплуатационных служб.

2. Проведение рекламно-информационной компании (щиты, аншлаги, указатели для обслуживания посетителей).

3. Создание экскурсионного бюро для проведения экологических, исторических и этнографических экскурсий (пешеходные, велосипедные, конные, лыжные и т.д.).

4. Создание сети торговых точек для реализации непродовольственных товаров (полиграфическая и видеопродукция, товары ширпотреба с символикой объекта и т.п.). 

5. Создание сети передвижных торговых точек для обеспечения питания (кафе, рестораны, лотки и т.п.).

6. Создание пунктов проката туристического оборудования и спортинвентаря.

7. Установка переносных контейнеров для мусора и передвижных биотуалетов.

8. Организация рыборазведения и спортивной ловли рыбы.

9.
Организация территорий для отдыха (места на природе, зеленые пляжи и т.д.).

8.5 Развитие инфраструктуры прилегающей территории для туристической индустрии 

1.
Привлечение местного населения для обеспечения проживания туристов в частном секторе.

2.
Строительство коттеджей и гостиничного комплекса.

3.
Создание сети автостоянок, автозаправок и станций техобслуживания туристов.

4.
Организация маршрутов общественного транспорта для доставки туристов в Луговой парк.

5. Обеспечение безопасности туристов (медпункты, пункты охраны общественного порядка, страховые агентства и т.п.). 
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